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NOTA DE ENQUADRAMENTO

O Tribunal de Contas de Cabo Verde (TCCV) viu recentemente, a respetiva jurisdicdo e quadro de
competéncia alargado no ambito da entrada em vigor da Lein2 24/1X/2018, de 2 de fevereiro, que
regula a organizacdo, a composi¢cdo, a competéncia, o processo e o funcionamento do Tribunal de
Contas (LOFTC), pelo que cabe-lhe assegurar a definicdo de novas estratégias e assegurar a
continuidade da pratica de planificacdo, conforme exigéncias das normas internacionais e proprio
historico de planeamento na instituicao.

Nesse quadro e em conformidade com os principais instrumentos estratégicos de governacao do
pais, nomeadamente o Programa de Governo da IX Legislatura (2016-2021), e o Plano Estratégico
de Desenvolvimento Sustentdvel (PEDS), que preveem como objetivos estratégicos, o reforco dos
poderes de fiscalizacdo e a promog¢do da melhoria da eficiéncia do Tribunal de Contas no
cumprimento das suas atribui¢cdes, o TCCV avancga para aelaboragaoeimplementagaodo IV Plano
Estratégico (2020-2024), visando que o instrumento de planeamento e gestdo permita:

1) Servir de instrumento de diagndstico & avaliagdo do Tribunal de Contas e respetivo
desempenho;

2) Ser um espaco de articulagdo de expetativas dos diversos intervenientes relevantes, visando
fundamentalmente o desenvolvimento e reforco da confianca destes no Tribunal de
Contas;

3) Servir como uma plataforma de comunicagdo & orientagdo, para os colaboradores
internos, os diversos atores que intervém na gestdao de recursos publicos e a sociedade
civilem geral;

4) Estabelecer-se como instrumento-base de seguimento & avaliagdo, quer para a dimensdo
de implementacdo, quer para as de resultados e impacto.

Metodologicamente, na elaboracdo do IV PET, privilegiou-se a combinacdo do modelo de
competéncias do IDI designado SSMF e a ferramenta de avaliagdo das Instituicdes superiores de
Controlo, SAl PMF.

Para o efeito, adotou-se como principio central de que todo o processo deveria ser liderado e
conduzido internamente, com o envolvimento de toda a estrutura do Tribunal de Contas, para se
assegurar a maxima apropriagao e interiorizacdo dos seus pressupostos, os seus objetivos, os seus
programas e projetos, os resultados esperados e o sistema de gestdo da sua implementacdo. Este
envolvimento foi promovido em diferentes momentos, destacando-se o preenchimento de
questionarios especificos, através dos quais todos os colaboradores puderam dar o seu contributo,
e a realizacdo de sessBes de trabalho envolvendo toda a estrutura, em fases distintas do processo.
Foram igualmente ouvidos outros atores importantes - incluindo as entidades jurisdicionadas,
entidades de competéncias complementares e outros relevantes -, através de diferentes canais,
como aplicacdo de questiondrios, entrevistas semiestruturadas e analise documental.

Um conjunto vasto de informacgdes, documentos e dados estatisticos, tanto de natureza interna
guanto de fontes externas, foram recolhidos e analisados, com os objetivos de mapear a evolucdo
e situacdo atual do contexto em aspetos relevantes, avaliar o desempenho recente do TCCV neste
contexto e identificar os principais desafios que se colocam a Instituicdo no presente, incluindo as
suas causas. Os aspetos operacionais da elaboragdo deste plano foram coordenados por uma
equipa interna liderada pelo Gabinete de Planeamento, com o apoio técnico de uma consultoria
externa. Genericamente a abordagem metodoldégica envolveu as etapas previstas na figura abaixo.
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Etapa 11 Etapa 111 Etapa IV Etapa V
Etapal Elaboracéo e Elaboracéo e Definicdo das Redagéo do
Consulta aplicagéo de socializagéo Opcodes documento
documental questiondrio e do Relatério Estratégicas estratégico e
Entrevista de Diagndstico Institucionais operacional
. '\l /. /. /L J

O presente documento, corresponde ao Plano Operacional do Tribunal de Contas, e como o
proprio nome indica, define de forma integrada, o quadro de operacionalizagcdo das intervencgdes
previstas no IV Plano Estratégico do TCCV (2020-2024).

Os responsaveis pela implementacdo das a¢des previstas, poderdo, caso for necessario, elaborar
planos de implementacdo especificos, definindo as sub-a¢des ou sub-intervencdes necessarias
para a cabal implementacdo da agdo (macro).

Uma chamada de atencdo final relativo aos efeitos da pandemia do Coronavirus, que pelo seu
impacto global, promete condicionar as dinamicas socioeconémicas cldssicas. Assim, o TCCV, no
qguadro das respetivas atribuicGes, deve seguir proativa e atentamente o evoluir da situacao,
mitigando potenciais impactos no plano de operacionalizacdo do IV PET da instituicdo.
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1. QUADRO ESTRATEGICO

= \isao
A visdo do TCCV para os préximos cinco anos é ser fundamentalmente uma instituicdo que
promove e garante a exceléncia e transparéncia na gestdo das Finangas Publicas.

= Missao
De acordo com o artigo 2192 da Constituicdo da Republica e dos artigos 22 e 52 da LOFTC a missdo

do TCCV é fiscalizar a legalidade e regularidade da gestdo das finangas publicas, julgar as contas
gue a lei mandar submeter-lhe, dar parecer sobre a Conta Geral do Estado e exercer as demais

competéncias que lhe forem atribuidas por lei.

= Objetivos
Estratégico Melhoria da gestdo da coisa publica
Geral Melhoria de julgamento e de responsabilidades financeiras
1. Fortalecimento da fiscalizagdo prévia e implementagdo da
concomitante;
2. Aperfeicoamento da fiscalizagdo sucessiva e introducdo da
concomitante;
Especificos 3. Melhoria do julgamento e da efetivagdio de responsabilidades
financeiras;
4. Reforgo institucional do Tribunal de Contas;
5. Refor¢o da comunicagcdo com as partes interessadas e capacitacdo das
entidades jurisdicionadas.

= QOrcamento de Investimento

Programas Projetos Estimativas

1. Programa — Seccgdo | 1.1. Procedimentos Fiscalizagdo prévia

1.2. Comunicagdo F. Prévia

1.3. Capacitacdo dos auditores da UFPC 5.483.061ECV

1.4. Auditoria da concomitante UFPC

2. Programa — Secgdo Il 2.1. Fiscalizagdo Sucessiva

2.2. Parecer GCE 179.808ECV

2.3. Fiscalizagdo concomitante sucessiva

3. Programa — Seccdo lll 3.1. Julgamento e responsabilidades

3.2. Secretaria judicial 1.000.000ECV

4. Programa — Reforgo 4.1. Governanga TC
institucional do Tribunal de —
4.2. Infraestruturas fisicas
Contas 44.090.019ECV
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4.3. Quadro legal e Estatutario

4.4. Tecnologia de Comunicagdo e Informacédo

4.5. Recursos Humanos

5.1. Comunicagdo Interna

5.2. Comunicagdo Externa

5.3. Auditorias Cooperativas

5.4. Capacitacdo dos jurisdicionados na prestacdo de
contas

7.419.904ECV

Tabela 1: Orgamento de investimento por programa 2020-2024 (ECV)

= QOrcamento de Funcionamento

222 158
198 975 209658
189 844 =
176 283 _
I I3 I3
2020 2021 2022 2023 2024
mmmm Despesas com pessoal = Fornecimento e Servigos Terceiros Total

Figura 1: Orgamento de funcionamento 2020-2024 (contos)
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2. PROJETOS DE INTERVENCAO

O quadro de implementagao do presente Plano Estratégico do Tribunal de Contas de Cabo Verde

(2020-2024), incorpora um

leque de aproximadamente 60 iniciativas/acdes a serem

implementadas no quadro de 18 projetos, que por sua vez inserem-se nos 5 programas previstos,

conformes tabelas abaixo.

1) Programa— Seccdol

1.3. Capacitagdo dos
Auditores da UFPC

Projetos Atividades Objetivos pretendidos
1.1.1. Elaboragdo e implementacdo do
Guido da Fiscalizacdo Prévia dos | standardizar osprocedimentos e
processos; T -
] processos da fiscalizagdo prévia
1.1. Procedimentos da - . ~ i
o L 1.1.2. Alteracdo e implementacdo das | e melhorar a qualidade de
Fiscalizagdo prévia ) ~ . . )
instrucOes de fiscalizagdo prévia; resposta da unidade de controlo
1.1.3. Aprovacdo de modelos de reporte prévio e concomitante (UCPC).
da fiscalizagdo preventiva.
1.2.1. Realizagdo de atelier de
capacitagdo das entidades
jurisdicionadas em matéria de
instrucdo  de  processos  da
fiscalizagdo prévia;
1.2.2. Elaboragdo de Email Marketing;
1.2.3. Elaboracdo e implementacdo dos | Melhorar a  qualidade da
. procedimentos de andlise e | instrugdo dos processos e
1.2. Comunicagdo da F. o - . ~
Prévia tramitacdo dos processos sujeitos | reduzir os atrasos e devolugdes
a fiscalizacdo prévia; dos pProcessos que sao
1.24. Elaboracio e aprovacio dos submetidos a fiscalizagdo prévia.
modelos de declaragdo diaria
provisoria e  definitiva de
processos;
1.2.5. Implementacdo da declaragdo
didria provisoria e definitiva de
processos;
1.3.1. Elaboragdo dos programas de cada
formacdo;
1.3.2. Realizagcdo de acdo de formacdo de

auditores em:

1.3.2.1. Divida publica;

1.3.2.2. Parceria Publico Privada;

1.3.2.3. Concessdo de obras e servigos

publicos;

1.3.2.4. Regime juridico dos contratos;

1.3.2.5. Procedimentos administrativos;

Melhorar as  competéncias
profissionais dos auditores e
atualizagdo de conhecimentos
em diversas areas.
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Projetos

Atividades

Objetivos pretendidos

1.3.2.6. Organizacdo administrativa do

Estado.

1.4. Auditoria
concomitante UFPC

1.4.1.

14.2.

1.4.3.

1.4.4.

Elaboragdo de manual de auditoria
de conformidade para pessoal.
Aquisicdo de bens, servicos e
empreitada de obras publicas e
Concessoes;

Realizagdo de Auditoria de
conformidade no ambito da
Fiscalizagdo concomitante de atos
de pessoal Aquisicdo de bens,
servicos e empreitada de obras
publicas e de Concessdes.

Elaboragdo e aprovagdo de
modelos de reporte da fiscalizagdo
concomitante

Capacitagdo dos auditores na drea
da fiscalizagdo concomitante,
junto das outras institui¢cdes
superiores de Controlo

Responder as novas
competéncias legais (mandato)
de Contas, em

fiscalizacdo e

do Tribunal
matéria de

controlo.

2) Programa-Secgdoll

Projetos

Atividades

Objetivos pretendidos

2.1. Fiscalizacdo
sucessiva

2.1.1.

2.1.2.

2.13.

Alargamento do ambito do
controlo para a administragdo
indireta do Estado e de outras
entidades  que
dinheiro publico,
cumprimento da LOFTC.

utilizam o
em

Iniciagdo da Verificagcdo Interna das
contas, segundo o art.2 439 da
LOFTC.

Redinamizagdo das auditorias, de
acordo com as normas
internacionais e realizacdo da
verificagdo externa de contas

Responder as novas
competéncias legais (mandato)
do Tribunal
de
controlo sucessiva.

de Contas,
fiscalizacdo e

em
matéria

2.2. Parecer CGE

2.2.1.

2.2.2.

Implementagdo aferramenta de
avaliacdo de gestdo das financas
publicas (PFM-RF), no quadro
dos ODS;

Iniciar a analise setorial das contas
em func¢do dos ODS.

Melhorar a qualidade do parecer
sobre a conta geral do Estado e
promover a sua emissdo
atempada, através da aplicacdo

do PFM-RF.
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Projetos Atividades Objetivos pretendidos
2.3.1. Seguimento da execucao
orgcamental nas  entidades
fiscalizadas e o cumprimento das | Responder as novas
2.3. Fiscalizagdo decis®es do Tribunal de Contas; | competéncias legais (mandato)
concomitante R ) do Tribunal de Contas, em
. 2.3.2. Implementagdo de um sistema de . . L
sucessiva ) o matéria  de fiscalizagdo e
seguimento das recomendacdes; )
controlo concomitante.
2.3.3. Realizagdo de auditorias de
seguimento das recomendacgdes.

3) Programa— Secgadolll

3.1. Julgamento e
responsabilidades

3.1.2.

3.1.1.

Regulamentacdo dos
procedimentos para a fixacdo
das multas;

Influenciagdo do Executivo e
Parlamento para a presenga
permanente do Ministério Publico
no Tribunal de Contas;

eficiéncia e
matéria  de
responsabilizagcdo financeira.

Melhorar a
celeridade em

3.1.3. Reforco da articulagdo com o
Tribunal Fiscal e Aduaneiro.
3.2.1. Redistribuicdo de tarefas e
organizagdo da Secretaria, em
conformidade com a nova LOFTC;
3.2.2. Criagdo do arquivo e centro de .
d .. Adaptar o funcionamento da
ocumentagdo;
3.2. Secretaria do Secretaria  judicial as novas
Tribunal 3.2.3. Criagdo de uma base de dados dos exigéncias funcionais, em
gestores, permitindo fazer um conformidade com a LOFTC.
cadastro dos gestores;
3.2.4. Recrutamento, formacgédo e
atualizacdo dos técnicos da
Secretaria.

4.1. Governanga TC

4) Programa- Reforco Institucional do Tribunal de Contas

4.1.1.

4.1.2. Alteragcdo

Realizagdo do controlo de
qualidade da fiscalizagao
prévia, pelo menos uma vez
a0 ano;

dos manuais de
Auditorias, conforme a LOFTC e

Melhorar os procedimentos e
qualidade dos trabalhos dos
de
proporcionar uma melhoria da
qualidade dos produtos e
relatérios técnicos.

auditores, modo a
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Projetos

Atividades

Objetivos pretendidos

4.1.4.

Normas Internacionais de

auditoria;

. Elaboragdo de manuais de

procedimentos Internos;

Dar continuidade a
implementacdo do Sistema de
Qualidade (Fixagdo da Politica
de qualidade, atualizacdo e
criagdo das ferramentas de
trabalho e regulamentos).

4.2. Infraestruturas fisicas

4.2.1.

Negociagdo da Sede do Tribunal
de Contas e a sua adaptacdo as
novas exigéncias funcionais do
TCCV, junto do Executivo,
Parlamento, Presidente  da
Republica e outros parceiros;

Obtencdo de uma Sede proépria
adequado as novas exigéncias
funcionais do Tribunal de Contas

4.3. Quadro legal e
estatutario

43.1.

4.3.2.

Revisdo da atual Lei do TCCV e
dos respetivos regulamentos;

Negociagdo com o Parlamento e
Executivo a aprovagcdo do

Melhorar o quadro legal e
Estatutdrio do TCCV de modo a
favorecer o cumprimento do seu
mandato, enquanto um orgdo
superior de controlo das

4.4. Tecnologia de
informacdo e
comunicagao

orcamento do TCCV pelo

Parlamento. finangas publicas.
4.4.1. Operacionalizagdo e

Implementagdo  do  Sistema

4.42.

4.43.

4.4.4.

4.4.5.

4.4.6.

4.47.

Integrado  do Tribunal de
Contas, cobrindo todas as areas;

Aquisicdo de Mini Data Center
em niveis de Infraestruturas;

Criacdo  de infraestruturas
tecnolégicas com capacidade de
crescimento, tanto em rede, e
capacidade de funcionamento;

Desenvolvimento de solucdes
de apoio a decisdo;

Implementagdo de sistema de
prestacdo de contas, através de
ficheiros XML;

Desenvolvimento de solugdes
tecnoldgicas, no ambito do
Sistema Integrado do Tribunal
de Contas;

Desmaterializagdo dos
processos fisicos no Tribunal de
Contas.

Melhorar  as infraestruturas
tecnoldgicas para responder as

necessidades do TCCV.
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4.5.1. Continuidade a implementagdo
do Cdédigo de ética;

4.5.2. Implementagdo de uma cultura

i o Promover a capacitagdo e uma
4.5. Recursos humanos de reconhecimento e do mérito;

boa politica da gestdo dos RH.

4.5.3. Formagdo do pessoal conforme
as necessidades institucionais e
pessoais.

5) Programa- Comunicagdo

5.1.1. Promogdo de uma boa cultura )
B Promover uma melhor fluidez de
de comunicacgdo Interna;

| N informacéo dentro da
5.1. Comunicacio Interna 5.1.2.  Implementagdo da Intranet. T ) .
L ¢ instituicdo, tanto a nivel vertical

como horizontal.

5.2.1. Divulgacdo das decisGes do
Tribunal de Contas em
linguagem acessivel a
sociedade, com qualidade e
tempestividade;

5.2.2. Criagdo de uma linha de
comunicagdo com os
jurisdicionados;

5.2.3. Implementac3o de uma | Dar a conhecer as principais
plataforma de denuncias, | partes interessadas, as
bem como elaboragdo de um | informagdes sobre o estado da
canal de feedback aos | gestdo financeira dos recursos

denunciantes; publicos, mantendo-lhes
52.4. Criagdo de estratégias para | informados sobre os trabalhos
5.2. Comunicagdo Externa ampliagdo do conhecimento | rezlizados pelo  Tribunal de

da sociedade civil e dos
cidaddos sobre o papel do
Tribunal de Contas;

5.2.5. Criacdo e implementagcdo um
sistema de comunicagdo com
a sociedade civil e os
cidaddos, sobre o estado da
gestao financeira dos
recursos publicos;

5.2.6. Promogdo da melhoria de
comunicagdo come 0s6rgaos
de controlo Interno e com a
Assembleia Nacional.

Contas, no ambito do seu
mandato e divulgacdo dos
principais constrangimentos que
afetam o cumprimento do seu
mandato.

5.3.1. Participa¢do dos auditores do

o ey ] em . auditorias Partilha de conhecimentos com
5.3. Auditorias cooperativas a nivel da sub- o .
) . ) outras instituicBes congéneres
Cooperativas regido africana e outras

ST . em matéria de fiscalizagdo e de
instituicoes congeneres.
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controlo e promocdo da
melhoria de conhecimentos.

5.4. Capacitagdo dos
jurisdicionados na
prestagdo de contas

54.1.

5.4.2.

54.3.

54.4.

Realizagdo de agles de
formacdo dos jurisdicionados
na elaboracdo das contas de
geréncia;

Realizagdo de acdo de
formacdo aos jurisdicionados
na prestacdo eletronica de
contas;

Divulgacdo da plataforma de
prestacdo eletronica  de
contas;

Sensibilizagdo dos gestores
publicos no uso da plataforma
eletrénica de prestacdo de
contas.

Promogcdo da melhoria da
prestacdo de contas e fortalecer
a cultura de accountability,
financeira e

gestores

responsabilidade
transparéncia  dos
publicos.
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3. AIMPLEMENTACAO DO PLANO

3.1.Principios gerais de implementacao

Na linha do respetivo Plano Estratégico, a implementacaodo presente Plano Operacional do Tribunal de Contas de Cabo Verde (2020-2024), reger-
se-a pelos principios de rigor e transparéncia; eficacia e eficiéncia; autonomia, e responsabilidade institucional.

3.2.Plano de acao 2020 - 2024 detalhado, matriz de responsabilidades e cronograma

O Plano de a¢do do TCCV para o periodo de vigéncia do presente plano, enuncia um leque de iniciativas/acGes a serem implementadas no quadro
de projeto/programas, assim como, o correspondente cronograma e matriz de responsabilidades de implementacdo, conforme tabela abaixo.

1.1.
Procedimentos
Fiscalizagdo Prévia

da Fiscalizacdo Prévia dos
processos

1.1.2. Alteragdo e
implementacdo das
instruc®es de fiscalizagdo
prévia

1.1.3. Aprovagao e
implementacdo de

modelos de reporte da
fiscalizagdo preventiva

2020 2021 2022 2023 2024 Responsavel
Programas Projetos AcdBes aimplementar pela
S1 S2 S1 S2 S1 S2 Si S2 S1 S2 implementacgo
1. Programa 1.1.1. Elaboragdo e
Secgdol implementagdo do Guido

Director de
Gabinete de
Planeamento e
Controlo de
Qualidade
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Programas

Projetos

Agdes aimplementar

2020

2021

2022

2023

2024

S1

1.2. Comunicagdo
Fiscalizagdo Prévia

1.2.1. Realizagdo de
atelier de capacitagdo das
entidades jurisdicionadas
em matéria deinstrugdo
de processos da
fiscalizagdo prévia

1.2.2. Elaboracdo de
Email Marketing

1.2.3. Elaboragédo e
implementacdo dos
procedimentos de andlise
e tramitacdo dos
processos sujeitos a
fiscalizagdo prévia

1.2.4. Elaboracgdo e
aprovacdo dos modelos
de declaragdo diaria
provisoria e definitiva de
processos

1.2.5. Implementagdo da
declaragdo diaria
provisoria e definitiva de
processos

1.3. Capacitagao
dos auditores da
UFPC

1.3.1. Elaboragdo dos
Programas de cada
formacdo

S2

Responsavel
pela
implementagdo

Coordenador
da Fiscalizacdo
Prévia e
Concomitante

Coordenador
da Fiscalizacdo
Prévia e
Concomitante

Director de
Gabinete de
Planeamento e
Controlo de

Qualidade

Coordenador
da Fiscalizagcao
Prévia e
Concomitante

Coordenador
da Fiscalizacdo
Prévia e
Concomitante
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Programas

2020 2021 2022 2023 2024 Responsavel
Projetos AcgOes aimplementar pela
=i 52 implementagdo

1.3.2. Realizagdo de agGes
de formagoes de
auditores em:

1.3.2.1. Divida publica

1.3.2.2. Parceria Publico
Privada,

1.3.2.3. Concessdo de Diretora
obras e servicos publicos Geral/DAl

1.3.2.4. Regime juridico
dos contratos

1.3.2.5. Procedimento
Administrativo

1.3.2.6. Organizagao
Administrativa do Estado
1.4.1. Elaboragdo de
manual de auditoria de
conformidade para Director de
pessoal. Aquisicdo de Gabinete de
bens, servicos e Planeamento e
empreitada de obras Controlo de

1.4 Auditoria publicas e Concessdes Qualidade

Concomitante
UFPC

1.4.2. Realizagdo de
Auditoria de
conformidade no ambito
da Fiscalizacdo
concomitante de atos de
pessoal Aquisicdo de
bens, servicos e

Diretor Técnico
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2020 2021 2022 2023 2024 Responsavel
Programas Projetos AcgOes aimplementar pela
S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 implementacdo
empreitada de obras
publicas e de Concessdes.
1.4.3. Elaboragdo e Director de
aprovagdo de modelos de Gabinete de
reporte da fiscalizagdo Planeamento e
concomitante. Controlo de
Qualidade
1.4.4. Capacitagdo dos
auditores na area da
fiscalizagdo concomitante, Diretora
junto das outras Geral/DAl
instituicBes superiores de
Controlo.
2. Programa 2.1.1. Alargamento do
Secgdoll ambito do controlo para a

2.1. Fiscalizagao
Sucessiva

administragdo indireta do
Estado e de outras
entidades que utilizam o
dinheiro publico,em
cumprimento da LOFTC.

2.1.2. Iniciacdo da
Verificagdo Interna das
contas, segundo o art.2
439 da LOFTC.

2.1.3. Redinamizagdo das
auditorias, de acordo com
as hormas internacionais
e realizacdo da verificacdo
externa de contas.

Diretor Técnico
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Programas

Projetos

Agdes aimplementar

2.1.4. Implementar um
sistema de seguimento
das recomendagdes

Responsavel
pela
implementagdo

2.2. Parecer CGE

2.2.1. Implementacdo da
ferramenta de avaliagdo
de gestdo das financas
publicas (PFM-RF), no
quadro dos ODS

2.2.2. Iniciar a analise
setorial das contas em
fungdo dos ODS

2.3. Fiscalizagdo
Concomitante
Sucessiva

2.3.1. Seguimento da
execugdo orcamental nas
entidades fiscalizadas e o
cumprimento das
decisdes do Tribunal de
Contas

2.3.2. Implementagdo de
um sistema de
seguimento das
recomendac¢des

2.3.3. Realizagdo de
auditorias de seguimento
das recomendacoes.

3.1. Julgamento e
Responsabilidades

3.1.1. Regulamentagdo
dos procedimentos para a
fixagdo das multas

Diretor Técnico

Diretor Técnico

Presidente
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Programas

Projetos

Agdes aimplementar

2020

2021

2022

2023

2024

3.1.2. Influenciagdo do
Executivo, Parlamento
para a presenga
permanente do Ministério
Publicono Tribunal de
Contas

3.1.3. Reforgo da
articulagdo com o Tribunal
Fiscal e Aduaneiro

3.2Secretaria
Judicial

3.2.1. Redistribuigdo de
tarefas e organizagdo da
Secretaria, em
conformidade com a nova
LOFTC

3.2.2. Criagdo do arquivo
e centro de
documentacdo

S1 S2

S1

S2

S1

S2

S1

S2

S1

S2

Responsavel
pela
implementagdo

3.2.3. Criagdo de uma
base de dados dos
gestores, permitindo fazer
um cadastro dos gestores

3.2.4. Recrutamento,
formacéo e atualizagdo
dos técnicos da Secretaria

4.1. Governanga
TC

4.1.1. Realizagdo do
controlo de qualidade da
fiscalizagdo prévia, pelo
menos uma vez ao ano.

Diretora Geral

Diretor de
Gabinete de
PCQ
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Programas

Projetos

Agdes aimplementar

2020

2021

2022

2023

2024

4.1.2. Alteragdo dos
manuais de Auditorias,
conforme a LOFTC e
Normas Internacionais de
auditoria

4.1.3. Elaboragdo de
manuais de
procedimentos Internos

4.1.4. Dar continuidade a
implementagdo do
Sistema de Qualidade
(Fixacdo da Politica de
qualidade, atualizagdo e
criagdo das ferramentas
de trabalho e
regulamentos)

4.2. Infraestruturas
Fisicas

4.2.1. Negociagdo da Sede
do Tribunal de Contas e a
sua adaptagdo as novas
exigéncias funcionais do
TCCV, junto do Executivo,
Parlamento, Presidente da
Republica e outros
parceiros

4.3. Quadro legal e
Estatutario

4.3.1. Revisdo da atual Lei
do TCCV e dos respetivos
regulamentos

4.3.2. Negociagao com o
Parlamento e Executivo a
aprovagdo do orgamento
do TCCV pelo Parlamento

Responsavel
pela
implementagdo

Diretora Geral

Gabinete do
Presidente
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Programas

Projetos

Agdes aimplementar

2020

2021

2022

2023

2024

S1

S2

4.4. Tecnologia de
Informacdo e
Comunicagdo

4.4.1. Operacionalizagdo e
Implementagdo do
Sistema Integrado do
Tribunal de Contas,
cobrindo todas as areas

4.4.2. Aquisicdo de um
Mini Data Center em
niveis de Infraestruturas

4.4.3. Criagdo de
infraestruturas
tecnoldgicas com
capacidade de
crescimento, tanto em
rede, como em
capacidade de
funcionamento

S1

S2

S1

S2

S1

S2

S1

S2

Responsavel
pela
implementagdo

4.4.4. Desenvolvimento
de solugGes de um
sistema de apoio a
decisdo

4.4.5. Implementacdo de
um sistema de prestacdo
de contas, através de
ficheiros XML.

4.4.6. Desenvolvimento
de novas solugdes
tecnoldgicas, no ambito
do Sistema Integrado do
Tribunal de Contas

4.4.7. Desmaterializagao
dos processos no Tribunal
de Contas

Diretora Geral
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2020 2021 2022 2023 2024 Responsavel
Programas Projetos AcgOes aimplementar pela

S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 implementacdo

4.5.1. Continuidade a
implementagdo do Codigo
de ética

4.5.2. Implementacdo de
uma cultura de
reconhecimento e de Diretora Geral
mérito

4.5.3. Formacgdo do
pessoal conforme as
necessidades
institucionais e pessoais

4.5. Recursos
Humanos

5.1.1. Promogdo de uma
boa cultura de
comunicagdo Interna
5.1.2. Implementac¢do da
Intranet

5.2.1. Divulgacdo das
decisdes do Tribunal de
Contas em linguagem
acessivel a sociedade,
com qualidade e
tempestividade

5.1. Comunicagdo
interna

Diretora Geral

5.2.2. Criagdo de uma
linha de comunicagdo Diretora Geral
com os jurisdicionados
5.2.3. Implementagdo de
uma plataforma de
denuncias, bem como
elaboracdo de um canal
de feedback aos
denunciantes.

5.2. Comunicagdo
externa
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Programas

Projetos

Agdes aimplementar

2020

2021

2022

2023

2024

5.2.4. Criagdo de
estratégias para
ampliagdo do
conhecimento, da
sociedade civile dos
cidaddos, sobre o papel
do Tribunal de Contas

5.2.5. Criagdo e
implementagdo um
sistema de comunicagdo
com a sociedade civile os
cidaddos, sobre o estado
da gestdo financeira dos
recursos publicos

5.2.6. Promocgdo da
melhoria de comunicagdo
com e os érgdos de
controlo Interno e com a
Assembleia Nacional

5.3. Auditorias
Cooperativas

5.3.1. Participagdo dos
auditores do TCCV em
auditorias cooperativas a
nivel da sub-regido
africana e outras
instituicGes congéneres

5.4. Capacitacado
dos jurisdicionados
na prestagdo de
contas

5.4.1. Realizagdo de acGes
de formacdo dos
jurisdicionados na
elaboragdo das contas de
geréncia

Responsavel
pela
implementagdo

Gabinete
Presidente

Diretora Geral
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Programas

Projetos

Agdes aimplementar

2020

2021

2022

2023

2024

S1

S2

5.4.2. Realizagdo de agdo
de formagdo aos
jurisdicionados na
prestacdo eletronica de
contas

S1

S2

S1

S2

S1

S2

5.4.3. Divulgacdo da
plataforma de prestacdo
eletronica de contas

5.4.4. Sensibilizagdo dos
gestores publicosno uso
da plataforma eletrénica
de prestacdo de contas

Responsavel
pela
implementagdo
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3.3.Recursos necessarios (orcamento) e fontes de
financiamento

Para o periodo de implementacao do presente Plano Operacional do Tribunal de Contas de Cabo
Verde (2020-2024), projeta-se o seguinte orcamento:

Orcamento de funcionamento

Em termosde orcamentode funcionamento, projeta-se um montate global de 993.918 mil contos
para o periodo de vigéncia do presente plano, dos quais 674.908 mil contos nas despesas com
pessoal; e 322.010 mil contos afetos ao Fornecimento de Servicos e Terceiros (FSE).

Em Contos
Rubrica 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
Despesas com pessoal 136.133 136.133 136.133 136.133 136.133 674.908
gs:\:zgsmdee”;‘;ceimse 45.907 53.711 62.842 73.525 86.025 322.010
TOTAL 176.283 189.844 198.975 209.658 222.158 993.918

Tabela 2: Despesa anual de funcionamento 2020-24 (contos)

Orcamento de investimento (ECV)

No que diz respeito ao orcamento de investimento, projetam-se os seguintes valores totais (por
programa) para o periodo 2020-2024. Os dados orcamentdrios por projeto se encontram
disponiveis no ANEXO 1 do presente documento.

Programa 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL(ECV)
1. Programa | Seccdo 3248261 551200 551200 551200 551200 5453061
2.Programa Il Secgdo 179808 179808
3. Programa Il Secg¢ao 1 000000 1000000
4. Programa Reforco
institucional do Tribunal 7206153 | 29856955 2675637 2175637 2175637 | 44090904
de Contas
5.Programa Comunicagao 1837928 3368192 1337928 437928 437928 7419904
TOTAL (ECV) 12292342 | 34956155 4564765 3164765 3164765| 58142792

Tabela 3: Orcamento de investimento programdtico anual
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3.4.Projecdo de resultados e de impacto

Projetos

Cenario de Referéncia

Resultados Esperados

Inexisténcia, nos ultimos 4 anos, de processos
com visto tacito

Inexisténcia, e evolugdo substancial no
numero de processos analisados, cujo
crescimento foiem média de 40,1% de 2016 a
2018

O TC ainda ndo emite declaragdo de
conformidade. O potencial racio de
conformidade atual é de 75% (processos
visados sem recomendacdo sobre processos
tramitados)

Resposta tempestiva aos pedidos de
fiscalizagdo prévia

Capacidade de resposta a nivel da
fiscalizacdo previa de atos e
contratos, mantida

Processos sem visto tacito

conformidade
aumentado

Declaragdo de
iniciado e
progressivamente

Deficiente seguimento de devolugdes e
recomendag¢bes do Tribunal

Taxa de processos devolvidos diminuiu de
uma média de 17% no triénio anterior para
14% no atual triénio 2016 —-2018

As capacitagdes vém sendo feitas apenas via
email-marketing

Seguimentos de devolugBes e das
recomendacgoes, feitos
trimestralmente

Taxa de processos devolvidos
diminuida

InstituicGes capacitadas, em sala, no
dominio de instrugdo de processo

Técnicos e auditores com necessidade de
atualizagdo de conhecimentos face as novas
exigéncias da LOFTC

Auditores Capacitados respondendo
eficientemente as novas exigéncias
legais em matéria de controlo

Nenhum ato de fiscalizagdo concomitante

Fiscalizacdo  concomitante  dos
processos de fiscalizagdo prévia
iniciado e aumentado gradualmente

A fiscalizagdo ainda ndo cobre empresas
municipais, intermunicipais, regionais e
concessiondrias, associagbes de entidades
privadas, nem fundagbes de direito privado,
como exige a Nova LOFT. Sdo neste momento
709 as novas entidades, num universo de 927
entidades, para alcangar todas em 5 anos ha
que repartir (76,48%).

O TCCV ainda ndo realiza VIC segundo os
moldes da nova LOFT. Nos ultimos 3 anos, a
média de VIC, realizada nos moldes antigos é
de 172. A nova LOFT introduziu nova
metodologia de andlise com vista a
diminui¢cdo do tempo de analise e aceleragdo
da resposta por parte do TC. Atualmente a
média de reporte por auditor é de 258
(221*28/24)

Alargamento do ambito do controlo
do TC para a administragdo indireta
do Estado efetivado

VIC segundo art.2 532 da LOFT
arrancadas e continuadas

Maior nimero de contas de geréncia
de anos recentes homologadas

Diminuicdo de Processos de contas
de geréncia acumuladas, em L
%

Aumento de auditorias e
seguimento dos objetivos do milénio
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Projetos

Cenario de Referéncia

Resultados Esperados

O Récio entre contas de geréncia analisadas
sobre contas recebidas, num prazo < 0lano é
baixo (3%) e o de contas de geréncia julgadas
/ contas recebidas, num prazo < 02 anos, é
nulo (0%). Acumulacdo de processos de
contas de geréncia para analise.

O TCCV realiza poucas auditorias (4, em
média), nunca efetuou auditoria de
desempenho. Nas auditorias ndo se considera
o seguimento dos objetivos do milénio.
Atualmente a média de reporte por auditor é
de 258, sendo que a taxa de cobertura de
auditoria é de 2%

O numero de sessGes plenarias da 22 seccdo
vem aumentando

Atraso de 8 anos na resposta (julgamentos de
contas e/ou aprovagBes de processos de
auditoria ou homologa¢cBes de contas de
geréncia). E que a contamais antiga é de 2011

A percentagem de entidades que ndo
entregam contas desde 2015, continua alta,
mas em 2018, baixou de 29% para 25%

Ndo ha processos de multa as entidades que
ndo prestaram contas

Tempestividade na andlise e
homologacdo de contas de geréncia
e auditorias

Prestacdo de Contas pelas entidades
seja feita dentro do prazo legal e que
a taxa de ndo prestagdo continue a
diminuir em %

Entidades que ndo prestam contas
dentro do prazo legal, penalizadas.

2.2 Parecer GCE

O TCCV nunca efetuou seguimento aos ODS.
Os auditores do TCCV foram capacitados na
ferramenta PMF-RF. Também, no quadro do
Seminario OISC-CPLP as ISC comprometeram
adotar essa ferramenta de avaliagdo dos
riscos emergentes

Com prazo longo de andlise e emissdo (16
meses, em média)

O Sistema de Garantia de Qualidade do TCCV
ainda ndo cobre o PCGE

Baixo teor técnico de discussdo do PCGE pelo
Parlamento. A discussdo aprofundada do
PCGE e feita apenas em plenario

Ferramenta PMF-RF, aplicado

Parecer sobre a CGE emitido em
tempo oportuno

Capitulo do PCGE sobre os ODS

Parecer elaborado em
simples e divulgado
Sociedade Civil

linguagem
junto da

Discussdo do PCGE com maior teor
técnico e dias/horas de discussdo a
nivel da comissdo especializada
aumentado

2.3 Fiscalizagdo
concomitante sucessiva

Nenhum ato de fiscalizagdo concomitante

Fiscalizagdo concomitante dos
processos de fiscalizagdo prévia
iniciado e aumentado gradualmente

3.1 Julgamento e
responsabilidades

No corrente ano foram julgados 55 processos
de multa que transitaram do mandato
anterior. No més de agosto tramitavam 7
processos de multa e 2 de recurso. Ha falta de
responsabilizagcdo das entidades que ndo
prestam contas

SangOes efetivadas
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Projetos Cendrio de Referéncia Resultados Esperados

A 22 Seccdo aprovou 277 relatérios de contas
e desses, apenas 103 estdo publicadas na
intranet do TCCV pois os demais 174
aguardam a formatacdo e ndo foram objeto
de notificagdo.

Os dados estatisticos fornecidos pela
Secretaria, por vezes, ndo sdo consistentes | Secretaria Judicial mais eficaz
nem coincidentes com os de outras unidades.

Procedimento, regulamentos e manuais de
procedimentos desatualizados e ineficientes Processos e procedimentos internos

Avaliacdo de qualidade dos produtos e de | melhorados
garantia de qualidade inoperante.

Tribunal de Contas ndo tem uma sede
prépria que atende as suas necessidades
atuais

Tribunal de Contas a funcionar
numa instalagdo Prépria

Necessidade de melhoria da nova lei no
sentido de garantir uma verdadeira
independéncia financeira da Instituicdo.

Nova Lei e os demais regulamentos
revistos

Existe a necessidade de se ter um Tribunal de
Contas mais tecnoldgico, com solugdes
integradas, que permitem a aproximacdo com
a sociedade e demais partes interessadas,
através de uso de plataformas digitais. Por
outro lado, responde ao desafio de se
promover um Tribunal de Contas mais
eficiente e eficaz, comsistemas que permitem
melhorar os  procedimentos internos,
tramitagdo de processos, analise de dados,
através de um sistema de apoio a decisdo com
dados fidedignos, em tempo real.

Sistemas de tecnologia de
informacdo operacionalizada e
processos desmaterializados

Necessidade de capacitagdo dos recursos | Gestdo de recursos humanos
humanos face as novas atribuicGes do | otimizada
Tribunal de Contas requerida pela nova lei

Necessidade de melhorar a comunicagdo | Comunicagdo com as partes
interna tanto vertical como horizontal, ou | interessadas interna melhorada
seja, interdepartamentais.

Pouca divulgacdo do plano estratégico e
conhecimento do papel do Tribunal de [ Comunicacdo com as partes

Contas, enquanto um o¢rgdo supremo de | interessadas externas melhorada
fiscalizagdo das finangas publicas
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Cenario de Referéncia

Projetos

Resultados Esperados

Auséncia de participacdo dos auditores nas
auditorias cooperativas com instituicGes
congéneres, no sentido de facilitar a troca de
experiéncias e aquisicdo  mutuo  de
conhecimento.

Partilha de conhecimentos com as
outras instituicdes congéneres
realizada

Existéncia de fragilidades na prestacdo de
contas por parte dos jurisdicionados,
originando uma alta taxa de recomendag¢&es
da Il Secgdo relacionadas a esta matéria.

Jurisdicionados capacitados na
Prestagdo eletrénica de contas e
melhores preparados na elaboracdo
das contas de geréncias

3.5.Indicadores-chave de desempenho

Projetos Cendrio de Referéncia Indicadores/ produto

Inexisténcia, nos Uultimos 4 anos, de
processos com visto tacito

1.NUmeros/tipo de procedimentos criados

2.NUmero de processos abrangidos com
Inexisténcia, e evolugdo substancial no | novos procedimentos
numero de processos analisados, cujo
crescimento foi em média de 40,1% de

201622018

O TC ainda ndo emite declaragdo de
conformidade. O potencial racio de
conformidade atual é de 75% (processos
visados sem recomendacdo  sobre
processos tramitados)

Deficiente seguimento de devolugdes e
recomendag¢bes do Tribunal

Taxa de processos devolvidos diminuiu de
uma média de 17% no triénio anterior
para 14% no atual triénio 2016 — 2018

As capacitagBes vém sendo feitas apenas
via email-marketing

1.NUmeros/tipo de comunicag8es
efetuados

2.NUumero de instituicdes abrangidos com
as comunicagdes

3. Numero de processos devolvidos

Técnicos e auditores com necessidade de
atualizacdo de conhecimentos face as
novas exigéncias da LOFTC

1.Numeros de formagGes realizadas

2.Numeros de auditores abrangidos

Nenhum ato de fiscalizacdo concomitante

1.Ndmeros de auditorias realizadas

2. Numeros de entidades abrangidas
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Projetos

Cendrio de Referéncia

Indicadores/ produto

2.1. Fiscalizagdo
Sucessiva

A fiscalizacdo ainda ndo cobre empresas
municipais, intermunicipais, regionais e
concessionarias, associacOes de
entidades privadas, nem fundacbes de
direito privado, como exige a Nova LOFT.
S3ao neste momento 709 as novas
entidades, num universo de 927
entidades, para alcangar todas em 5 anos
ha que repartir (76,48%).

O TCCV ainda ndo realiza VIC segundo os
moldes danova LOFT. Nos ultimos 3 anos,
a média de VIC, realizada nos moldes
antigos é de 172. Anova LOFT introduziu
nova metodologia de analise com vista a
diminuicdo do tempo de andlise e
aceleracdo da resposta por parte do TC.
Atualmente a média de reporte por
auditor é de 258 (221*28/24)

O Rdcio entre contas de geréncia
analisadas sobre contas recebidas, num
prazo < 01 ano é baixo (3%) e o de contas
de geréncia julgadas / contas recebidas,
num prazo < 02 anos, é nulo (0%).
Acumulacdo de processos de contas de
geréncia para analise.

O TCCV realiza poucas auditorias (4, em
média), nunca efetuou auditoria de
desempenho. Nas auditorias ndo se
considera o seguimento dos objetivos do
milénio. Atualmente a média de reporte
por auditor é de 258,sendo que a taxa de
cobertura de auditoria éde 2%

O numero de sessGes plenarias da 22
sec¢do vem aumentando

Atraso de 8 anos na resposta
(julgamentos de contas e/ou aprovacBes
de processos de  auditoria ou
homologac®es de contas de geréncia). E
gue a conta mais antiga é de 2011

A percentagem de entidades que ndo
entregam contas desde 2015, continua
alta, mas em 2018, baixou de 29% para
25%

Ndo hd processos de multa as entidades
que ndo prestaram contas

1.Numeros de fiscalizagdo realizadas

2.Numeros de Entidades abrangidas

2.2. Parecer GCE

O TCCV nunca efetuou seguimento aos
ODS. Os auditores do TCCV foram
capacitados na ferramenta PMF-RF.
Também, no quadro do Seminario OISC-

Numero de pareces realizado
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Projetos

Cendrio de Referéncia

Indicadores/ produto

CPLP as ISC comprometeram adotar essa
ferramenta de avaliagdo dos riscos
emergentes

Com prazo longo de analise e emissdo (16
meses, em média)

O Sistema de Garantia de Qualidade do
TCCV ainda ndo cobre o PCGE

Baixo teor técnico de discussdo do PCGE
pelo Parlamento. A discussdo
aprofundada do PCGE e feita apenas em
plenario

Nenhum ato de fiscalizagdo concomitante

1.Numeros de fiscalizagdo realizadas

2.Numero de entidades abrangidas

No corrente ano foram julgados 55
processos de multa que transitaram do
mandato anterior. No més de agosto
tramitavam 7 processos de multa e 2 de
recurso. Ha falta de responsabilizagdo das
entidades que ndo prestam contas

A 22 Secgdo aprovou 277 relatérios de
contas e desses, apenas 103 estdo
publicadas na intranet do TCCV pois os
demais 174 aguardam a formatagdo e ndo
foram objeto de notificagdo.

1.NUmero de processos julgados

2. Numero de entidades abrangidas

Os dados estatisticos fornecidos pela
Secretaria, por  vezes, nao  sdo
consistentes nem coincidentes com os de
outras unidades.

1.Numeros/tipos de processos transitados

Procedimento, regulamentos e manuais
de procedimentos desatualizados e
ineficientes

Avaliacdo de qualidade dos produtos e de
garantia de qualidade inoperante.

1.Numero / tipos Procedimentos internos
criados

2.Numero / tipo de sistemas de
informacédo procedimental implementados

3. Taxa de Orgamento do Tribunal de
Contas aprovado pelo Parlamento, no
periodo 2020-2024;

4.Taxa de cobertura das operagdes interna
pelo Sistema integrado do Tribunal de
Contas;

5.Taxa de prestacdo de contas por via
eletrénica

6.Taxa dos processos desmaterializados;
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Cendrio de Referéncia

Projetos

Indicadores/ produto

Tribunal de Contas ndo tem uma sede
prépria que atende as suas necessidades
atuais

1.Mudanca /para novo edificio realizada

A Lei atual ndo garante uma verdadeira
independéncia financeira da Instituicdo.

1.Numeros/tipos de diplomas legais
instituidos/aprovados

2. NUmeros/tipos de instrugdes e
regulamentos aprovados

Existe anecessidade de se ter um Tribunal
de Contas mais tecnoldgico, com solugdes
integradas, que permitem a aproximagdo

com a sociedade e demais partes
interessadas, através de uso de
plataformas digitais. Por outro lado,

responde ao desafio de se promover um
Tribunal de Contas mais eficiente e eficaz,
com sistemas que permitem melhorar os
procedimentos internos, tramitacdo de
processos, analise de dados, através de
um sistema de apoio a decisdo com dados
fidedignos, em tempo real.

1.NUmeros/tipo de comunicagdo realizada

2.NUmero/tipos de instituicdes abrangidas

Necessidade de capacitagdo dos recursos
humanos face as novas atribui¢cdes do
Tribunal de Contas requerida pela nova
lei

1.NUmeros de técnicos formadas

2. NUumeros/tipos de formagdes realizadas

Necessidade de melhorar a comunicagdo
interna tanto vertical como horizontal, ou
seja, interdepartamentais.

1.NUmero/tipos de comunicagdes internas
realizadas

Pouca divulgacdo do plano estratégico e
conhecimento do papel do Tribunal de
Contas, enquanto um érgdo supremo de
fiscalizagdo das finangas publicas

1.NUmeros/tipos de comunicacdo externas
realizadas

Auséncia de participagcdo dos auditores
nas auditorias cooperativas com
instituicGes congéneres, nosentido de
facilitar a troca de experiéncias e
aquisicdo mutuo de conhecimento.

1.NUmeros/tipos de a¢des conjuntas
realizadas:
2. Tipos de Instituicdes abrangidas

Existéncia de fragilidades na prestacdo
de contas por parte dos jurisdicionados,
originando uma alta taxa de
recomendacOes da ll Secgdo
relacionadas a esta matéria.

1.Numeros/tipos de formacgdes realizadas
2.NUmeros/tipos de instituicbes
abrangidas
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4. ESTRATEGIA—QUADRO DE INTERVEN(;AO
= Visdo para o periodo (2020-2024)

“Seruma instituicGo que promove e garante a exceléncia e transparéncia na Gestdo das Financas
Publicas”

= QObjetivo estratégico
Melhoria da Gestdo da Coisa Publica.

Para efeitos de planeamento especifico dos diferentes eixos que compdem o quadro funcional e
organizacional do TCCV, e com base na respetiva transversalidade, privilegiou-se quatro setores,
designadamente, (i) Fiscalizacdo; (ii) Gestdo de Recursos Humanos; (iii) Comunicacdo; e, (iv)
Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TIC). O primeiro por representar a atividade central
dainstituicdoe os trés ultimos por constituirem dominios cuja gestdo no quadro institucional deve
ser perspetivada como estrutural. Os eixos prioritarios de intervencdo dos quatro (4) setores-alvo
de planeamento especifico se encontram definidos abaixo, incorporando ac¢des prioritarias e a
respetiva projecdo da implementacdo anual.

O dominio da Fiscalizacdo, pela sua centralidade e especificidade, é alvo de abordagem
diferenciada que inclui fatores de risco e critérios de selecdo de entidades-alvo anuais.

Contudo, importa salientar, que a semelhanca das demais iniciativas previstas no quadro da
implementacdo do presente Plano Estratégico e Operacional do TCCV, havera muitas vezes a
necessidade de sistematizar um plano de execucdo, contendo as sub-acdes necessdrias para a
normal materializacdo das macro-agdes.

4.1.Fiscalizacao

No dominio da fiscalizagdo prévia e concomitante prevé-se um conjunto de a¢des que permitird a
melhoria da eficiéncia na analise dos processos e reducdo do nimero das suas devolugdes, bem
como dos custos operacionais por processos analisados.

Prevé-se ainda a formacdo dos auditores e inicio da fiscalizagdo concomitante permitindo assim
ao Tribunal de Contas dar resposta, de forma eficaz, as novas exigéncias da LOFTC e um
acompanhamento e responsabilizacdo tempestiva das infracbes que sdo cometidas nos atos
publicos de gestao.

No dominio da fiscalizagdo Sucessiva e Concomitante, no PO prevé—se um conjunto de fatores de
risco e critérios a serem utilizados na selecdo das entidades sujeitas a fiscalizacdo. Tendo em
atencdoa situacdo de imprevisibilidade que assola o pais atualmente, devido a situacdo de Covid-
19, torna-se mais dificil uma avaliacdo de risco mais realista das entidades durante o periodo de
vigéncia do PE. Dai que as entidades a serem fiscalizadas durante o periodo de 2020- 2024 serdo
selecionadas anualmente, conforme os critérios e os fatores de risco apresentados no PO.

O agrupamentodas entidades, por tipo de fiscalizacdo (VIC, VEC e Auditorias), sera feito consoante
o nivel de risco de cada uma, sendo a avaliagdo do risco feita anualmente. As fiscalizacdes a serem
realizadas abrangerdo todas as entidades sujeitas a jurisdicdao do Tribunal de Contas, incluindo as

Pagina32 de 48



—

iﬁglﬂcgmks Plano Operacional do Tribunal de Contas de Cabo Verde (TCCV) 2020-2024

novas entidades abrangidas pela LOFTC, designadamente empresas publicas e cada uma devera
ser fiscalizada pelo menos uma vez durante o periodo da vigéncia do PE.

A nivel da Emissdo do PCGE pretende-se adaptar os seus conteddos de analise aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, e a utilizacdo da ferramenta de avaliacdo das financas publicas PM-
FR, permitindo assim a melhoria da qualidade do PCGE e a sua emissdao em tempo oportuno e
adequado as exigéncias do contexto global. Por outro lado, pretende-se promover a sua
divulgagdo em tempo oportuno e em linguagens acessiveis a todas as partes interessadas,
permitindo assim uma maior envolvéncia dos utilizadores destas informacdes na fiscalizacdo das
financas publicas e contribuindo para uma maior responsabilizacdo dos gestores publicos.

Fisc. Sucessiva e
Concomitante

Fiscalizacdo

Homologacdo de
Contas e julgamento
de responsabilidades
financeiras

Fisc.Préviae

Concomitante

Figura 2: Esquema estratégico de intervencdo no dominio da Fiscalizagcdo

Observagdo: Noambitodo presente Plano Estratégico—Operacional do TCCV (2020-2024), o plano
de fiscalizacdo, ao contrario dos demais setores-alvo de planeamento especifico, apresenta um
caracter hibridoe diferenciado, uma vez que, com base no préprio quadro funcional da instituicao,
o exercicio de planeamento de fiscalizacdo é um procedimento de realizacdo anual, devendo
apontar os fatores de riscosa implementacao, a lista de entidades-alvodurante o ano, assim como
respetivos critérios de selecdo.

Nesta senda, e tendo em consideracdo que as InstituicGes Superiores de Controlo (ISC) ndo
dispdem de recursos humanos, materiais e financeiros, para, de forma exaustiva e integral,
proceder a fiscalizacdo e realizacdo de auditorias a todo o universo das entidades sob a sua
jurisdi¢des e poderes de controlo financeiro, e mesmo no cenario de suficiéncia dos recursos, as
estratégias de fiscalizacdo e auditorias de caracter universal ndo seriam economicamente
justificaveis, em virtude da diminuicdo da relevancia, utilidade e da tempestividade associadas.

Assim, para a avaliacdo do risco das entidades que estdo sujeitas a jurisdicdo e aos poderes de
controlo financeiro do TC, deve-se ter em consideracdo quatro niveis:

1. Gestdo e Atividade;
2. Contabilidade e Execucdo Or¢camental;

3. Remessa de Contas;
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4. Controlo Interno e Auditoria.

A cada entidade serd atribuida uma pontuacdo de risco que podera variar entre 1 e 4, sendo que
1 representa risco minimo, e 4 representa risco maximo de acordo com os critérios listados em
cada nivel, ilustrados na figura abaixo.

De acordo com o Manual de Auditoria Financeira do Tribunal de Contas, volume |, os fatores de
risco sdo avaliados em duas vertentes:

|. Probabilidade — Mede a possibilidade de ocorréncia de eventos inerentes a execugdo
orcamental. Esta andlise é feita para o periodo sob exame, sendo os riscos avaliados de
acordo com a possibilidade da sua ocorréncia.

[l. Impacto— Tem como objetivo avaliar a importancia que determinado risco tem para a
entidade, no caso de ocorréncia. Os riscos podem ter, entre outros, impactos nos custos a
incorrer pela entidade, na imagem da entidade e dos seus governantes?!.

As duas vertentes do fator de risco sdo, igualmente, classificadas numa escala de 1 a 4,
correspondente a risco minimo e maximo, respetivamente.

A matrizde risco, que classifica asentidades considera um conjunto de critérios que, multiplicados
pelos respetivos pesos, resultam na avaliacdo final, que é o parametro para a sele¢do, anual, das
entidades, por ordem crescente de prioridade.

Assim, o risco da entidade é classificado em:
> Nivel 1 —Baixo;
> Nivel 2 - Médio;
> Nivel 3 —Alto; e,
» Nivel 4 - Maximo.

Os principais fatores de risco das entidades sdo ilustrados no quadro seguinte:

1 No sector publico este risco tem um impacto muito elevado), na conformidade com a legislacdo em vigor
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Peso da entidade no
# Orcamento Geral do

PROBABILIDADE
r

1,5
q =
0,5
0 ‘ : 4 ‘ ‘
0 05 1 1,5 2 2,5 3 35 4
IMPACTO

Figura 3: Fatores de Risco

4.1.1. Critérios paraa identificacdo de tipologia de fiscalizacao

O plano Estratégico-Operacional do TCCV, para o periodo 2020 — 2024, contempla as seguintes
modalidades de controlo financeiro, resultantes das avalia¢c®es de risco das entidades sob
jurisdicdo do TCCV:

Modalidades/Critérios do
Nivel do Risco Avaliagdo do Risco
Controlo Financeiro

Contas de Geréncia devolvidas

Nivel 1 Baixo
comousemVIC
VIC e Fiscalizagdo Concomitante Nivel 2 Médio
VEC, Auditorias Financeiras e de

Nivel 3 e4 Alto e Maximo

Conformidade

Tabela 4: Modalidade de controlo financeiro

Para as entidades cujos resultados das avaliages de risco, de acordo com os critérios definidos,
sejam Alto e Maximo serdo realizadas auditorias, ao abrigo dos artigos n.2 542 e 552 da LOFTC.

Em sede de Verificacdo Interna de Contas, serdo fiscalizadas todas as entidades cujos resultados
da avaliacdo do risco sejam médios, com prioridade para as contas mais atuais, com maiores
valores e riscos financeiros, dentre das entidades classificadas no respetivo nivel de risco.

A fiscalizagao Concomitante é realizada nos termos do art.2 472 da LOFTC, com realce para a
analise sobre os Balancetes Trimestrais de Execucdo Orcamental dos Municipios, e demais
entidades que venham a ser abrangidas, atravésda aprovacaodas respetivasinstrucdes, ao abrigo
daal.b) doart.26, articuladocom a al. b) don.2 1 do art.2 472, bem como o n.2 1 do art.2 559, da
LOFTC.
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4.1.2. Auditorias de Desempenho - Objetivos de Desenvolvimento
Sustentaveis

A implementacdo da Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel, em Cabo Verde, incita o
TCCV, como stakeholders, a assumir o compromisso de realizacdo de acles de fiscalizacdo e
auditorias, de abordagens diversas, aos diferentes instrumentos de planeamento, projetos de
investimento, unidades finalisticas e unidades de gestdo e apoio, orientados para a realiza¢do dos
objetivos de desenvolvimento sustentaveis em Cabo Verde.

Além das auditorias realizadas no quadro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
projeta-se que em virtude dos previsiveis impactos esperados da atual pandemia do Covid 19,
possam ser realizadas um conjunto de auditorias aos projetos executados no @mbito do combate
a pandemia, que certamente irdo se multiplicar nos proximos meses/anos.

4.1.3. Parecer sobre a Conta Geral do Estado

No relatério e parecer sobre a Conta Geral do Estado, incluindo a conta da Seguranca Social, o
Tribunal de Contas deve apreciar a atividade financeira do Estado no ano a que a conta se reporta,
nos dominios das receitas, despesas, da tesouraria, do recurso ao crédito publico e do patrimonio,
aoabrigodoart.2 502 da LOFTC. Nesta senda, é definido que para o periodo de 2020 a 2024, deve-
se proceder a emissdo de 5 (cinco) Pareceres sobre a Conta Geral do Estado (PCGE), nos seguintes
moldes:

Ano Fiscal Parecer sobre a Conta Geral do
Estado
2020 2017e2018
2021 2019
2022 2020
2023 2021
2024 2022

Figura 4: Emissdo do PCGE (2020-2024)

lgualmente, e em sede do PCGE, para cada ano referéncia da Conta Geral de Estado,
complementarmente, serdo realizadas missGes de verificagdo in loco nos servicos da
Administracdo Central e Local, bem como auditorias de qualquer tipo ou natureza a determinados
atos, procedimentos ou aspetos da gestdo financeira de uma ou mais entidades sujeitas a
jurisdicdo e poderes de controlo financeiro do TC.

4.1.4. Empresas Publicas

Tendo em consideracdo que, por imposicdo legal, nas empresas publicas existe um fiscal Unico, ou
um conselho fiscal, e auditores externos a quem compete examinar as contas e as demonstracdes
financeiras das sociedades, nos diversos ambitos e objetivos, com vista a emissdo de um parecer
e a certificacdo legal das contas, a abordagem de fiscalizacdo que o TC adotara junto a estas
entidades sera através de auditorias tematicas, nas suas mais variadas vertentes, e de acordo com
parametros exigentes de qualidade, economia, eficiéncia e eficacia, contribuindo, igualmente,
para o equilibrio econdmico e financeiro do Sector Empresarial do Estado (SEE), sem prejuizo de
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o TCrealizar a qualguer momento, auditorias de qualquer tipo ou natureza a determinados atos,
procedimentos ou aspetos da gestdo financeira.

A alternancia pelas diferentes modalidades do controlo financeiro do TC visa garantir que todos
0s servigos e organismos sejam controlados pelo menos uma vez em cada ciclo de quatro anos.
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4.2.Gestao de Recursos Humanos

O dominio da gestdo dos Recursos Humanos do TCCV, como de qualquer outra organizacao, é
central na estratégia de desenvolvimento institucional. No quadro da implementacdo do presente
Plano Estratégico-Operacional do TCCV (2020-2024), sdo trés (3) os eixos que compdem o quadro
de acdo estratégica, nomeadamente, (i) Etica e deontologia profissional, (ii) Reconhecimento e
mérito; (iii) Formacao.

O primeiro, diz respeito a efetivacdo de principios, valores, posturas e formas de estar e trabalhar
de uma instituicdo referéncia e modelar no quadro sociopolitico, cuja atuacdo deve ser pautada
pelo rigor, previsibilidade e exceléncia.

O segundo eixo, aponta para a edificacdo de um sistema de desempenho assente na meritocracia
e recompensa dos que mais contribuem para o alcancar dos objetivos institucionais do TCCV,
orientado para o aumento global da motivacdo e produtividade.

J& o eixo trés, vem dar cobertura as necessidades continuas de capacitacdo dos diferentes
segmentos funcionais da instituicado.

Formagao

Gestdaode
Recursos
Humanos

Eticae
Deontologi Reconhecimento
F e Mérito
Profissional

Figura 5: Esquema estratégico de intervengdo nodominio da Gestdo dos Recursos Humanos

A estrutura de execucdo de iniciativas de reforma no dominio de gestdo de recursos humanos do
TCCV, consolida-se através do projeto de Adogao de politicas de desenvolvimento dos recursos
humanos, composto pelos trés eixos, abaixo descritos:

Cod. Eixos Descrigdo

Etica e Deontologia Visa contribuir para o reforco do quadro de implementagdo do
Profissional cédigo de ética do Tribunal de Contas de Cabo Verde.

Visa promover e reforgar uma cultura institucional baseada num

Eixo 2. Reconhecimento e Mérito . : : . .
sistema de incentivo, reconhecimento e mérito.
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Formagao

Visa operacionalizar
auditores e colaboradores do TCCV nos mais diversos dominios

um plano de formagdo/capacitacdo dos

funcionais da instituicdo.

Tabela 5: DescricGo dos eixos de intervengdo

Visando a intervencdo nos trés eixos acima enunciados, estdo previstas a implementacdo das
seguintes atividades/acdes prioritarias.

Acgdes Indicadores Ano Base | Meta 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024
Acdo 1: Continuidade a N
. . Prazo Reconstituicao
implementacdo do . . 0 setembro
o o da Comissdo de Etica
Cddigo de ética
Acdo 2: Implementacdo NGmero de Prémios
de uma cultura de )
: de reconhecimento 0 1 1 1 1 1
reconhecimento e de L
L atribuidos
mérito
Acgdo 3: Formacgdo do
pessoal conforme as Numero de formacgGes 0 1 1 1 1
necessidades realizadas
institucionais e pessoais

A implementacdo do quadro de acdes previstas no plano de gestdo de recursos humanos
representa um orcamento de pouco mais de 11 mil contos (18% do orcamento global de
investimento), sob coordenacdo da Diretora Geral.
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4.3.Comunicacao

A Comunicacado institucional do TCCV dirige-se hoje para um publico-alvo diferenciado, quer
internamente, quer no plano externo. No quadro da implementacdo do presente Plano
Estratégico-Operacional do TCCV (2020-2024), sdo cinco (5) os eixos que compdem o quadro de
acdo estratégica, nomeadamente, (i) Comunicacdo interna, (ii) Comunicacdo externa; (iii)
Prestacdo eletrdnica de contas, (iv) Divulgacdo do PET e (v) Capacitacdo e sensibilizacdo.

O primeiro e o segundo eixo, como o préprio nome indica, dizem respeito a promogdo de maior
dindmica e sistematizacdao do quadro de comunicacdo interna e externo do TCCV.

O terceiro eixo, visa a promoc¢ao e implementacdo de um sistema eletrdnico de prestacdo de
contas, que permita responder aos desafios da periferizacdo, insularidade e modernizacdo.

J4d o eixoquatro, pretende promovero IVPET do TCCV junta da sociedade. Enquanto o quinto eixo,
responde a continua necessidade de capacitacdo e sensibilizacdo, das entidades jurisdicionadas e
de toda a sociedade.

Prestagao
Eletrénica de

Contas \

Comunicagao

Figura 6: Esquema estratégico de intervencdo nodominio da comunicagdo

A estrutura de execuc¢do de iniciativas de reforma no dominio da comunicagdo (interna & externa)
do TCCV, consolida-se através dos projetos de Melhoria da comunicacdo interna e da externa, de
Apoio as mudancas positivas no setor publico e nas ISC congéneres, de Capacitacdo dos
jurisdicionados na prestacao.

Em aditamento aos projetos acima referido, outros sobre a comunicac¢ado da Fiscalizacdo Prévia, a
Socializacdoda plataforma de prestacdaoeletrénica de Contas, a Influenciacdode autoridades para
a presenca permanente do Ministério Publico no TCCV e o Reforco da articulacdo com o Tribunal
Fiscal e Aduaneiro, enquadrados nos Programas da Seccdo I, Ill e de Reforgo Institucional e
atividades com vista a divulgacdo do PET requerem um conjunto de subactividades a nivel de
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comunicacdo que consubstanciam o quadro de Comunicag¢do composto pelos cinco eixos, abaixo
descritos:

Cod. Eixos Descrigao
Interna Visa contribuir para o reforco dos mecanismos internos de
comunicacdo, incluindo a implementacdo de intranet.
Visa contribuir para o reforco dos canais institucionais de
comunicacdo com entidades externas (jurisdicionadas ou ndo) e a
Externa

sociedade em geral, estreitando igualmente relagées comentidades
parceiras e orgdos de soberania.

Visa a operacionalizagdo de um sistema de eletrénico de prestacdo
Prestacdo Eletrénica de de contas, facilitando assim, o processo de submissdo de contas,
Contas gue tem condicionada assinalavelmente o processo, especialmente

para as entidades instalada em ilhas e/ou municipios periféricos.

Visa promover o instrumento de gestdo estratégica do TCCV junto
das entidades jurisdicionadas e sociedade de uma forma geral

S 5. Capacitacio e Visa colmatar gaps ao longo do circuito de submissdo de contas
L mediante acdes de capacitagdo dos agentes relevantes e
Sensibilizagdo L L L
sensibilizagdo nas mais diversas esferas sociais.

Tabela 6: Discricdo dos eixos de intervencao

Divulgacdo do PET

Para intervencdo nos quatro eixos acima enunciados, estdo previstas a implementacdo das
seguintes atividades/acdes prioritarias.

Agdes Indicadores Ano Base| 2020 2021 2022 2023 | 2024

Ac¢do 1: Promocgdo de R
Prazo Reconstitui¢cao

uma boa cultura de . .. 0 1
L da Comissdo de Etica
comunicagdo Interna

Prazo de Intranet
concebido e 0 Outubro
Acdo 2: Implementagdo | operacionalizado
da Intranet

Taxa de cobertura

. 0% 100% 100% | 100%
Interna pelo Sistema
Acdo 3: Divulgacdo das
decisdes do Tribunal de
Contas em linguagem Taxa de atos e
o C . 0% 30% 35% 40% 45% | 50%
acessivel a sociedade, relatorios divulgados

com qualidade e
tempestividade
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Acgdo 4: Criagdo de uma

Linha de comunicagao

linha de comunicagdo direta com os Outubro
com os jurisdicionados jurisdicionados criada
Ac¢do 5: Implementacdo
de uma plataforma de
denuncias, bem como NUmero de canais de 1
elaboracdao de um canal | divulgacdo utilizados
de feedback aos
denunciantes.
Acdo 6: Criacdo de
estratégias para

) gN P Estratégia de
ampliagdo do . S

) disseminagdo e

conhecimento, da R Marco

) - promogdo do TCCV
sociedade civil e dos )

o m criada

cidaddos, sobre o papel
do Tribunal de Contas
Agdo 7: Criagdo e
implementagdo um
sistema de comunicagdo | Sistema de
com a sociedade civile comunicacdo externa

. ~ . Mar¢o
os cidad&os, sobre o criada e
estado da gestdo implementada
financeira dos recursos
publicos
Acdo 8: Promogdo da
melhoria de ) N

. Taxa de interagdo com
comunicagdo com e 0s e
os 6rgdos de controlo Margo

orgdos de controlo
Interno e com a
Assembleia Nacional

interno.

Acgdo 9. Participagdo dos
auditores do TCCV em
auditorias cooperativas a
nivel da sub-regido
africana e outras
instituicGes congéneres

Numero de
participagao nas
auditorias
cooperativas

Taxa de participacdo
dos auditores do
Tribunal de Contas de
Cabo Verde nas
auditorias
Cooperativas

0%

3%

3%
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Acdo 10: Realizacdo de

acGes de formagdo dos Numero de formacgdo

jurisdicionados na sobre elaboracdo de 1 1 1 1
elaboragdo das contas de | contas de geréncia

geréncia

Acdo 11: Realizagdo de

acdes de formagdo aos Numero de formagao

jurisdicionados na sobre a prestacdo 1 1 1 1
prestacdo eletronica de | eletrénica de contas

contas

Acdo 12: Divulgagdo da Plataforma de

plataforma de prestagdo | prestagdo eletrdnica Outubro

eletrénica de contas de contas divulgada

Acdo 13: Sensibilizagdo Taxa de cobertura das

dos gestores publicosno | atividades de

uso da plataforma sensibilizagdo por 100% 100% 100%
eletronica de prestagdo tipologias de

de contas entidades

A implementacdo do quadro de acdes previstas no plano de comunicagdo representa
aproximadamente um orgamento de 7.420 contos (13% do orgamento global de investimento),

sob coordenacdo Diretora Geral e do Gabinete do Presidente.
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4.4.Tecnologias de Informacao e Comunicagao

O dominio das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) num mundo crescentemente
globalizado, é hoje, fundamental para o desenvolvimento institucional, e o TCCV ndo foge a regra.
Tendo em consideracdo as atribui¢des, o quadro funcional do TCCV e as limitacdes identificadas
no diagndstico, foram definidos no quadro da implementacdo do presente Plano Estratégico-
Operacional do TCCV (2020-2024) trés (3) eixos de intervencdo estratégica, designadamente, (i)
Infraestrutura e seguranca, (ii) Desmaterializacdo processual; (iii) Sistema integrado e solugdes de
apoio a decisdo.

O primeiro eixo incide sobre o refor¢co do quadro de autonomia do TCCV em matériade TIC.O
segundo eixo responde aos compromissos institucionais e governamentais de desmaterializacdo
de processos e procedimentos.

Jd oterceiroeixo, orienta-se paraintegracaoinstitucional e interinstitucional, enquanto possibilita
acriacdode condi¢des para que internamente se desenvolva solugdes sob medida para os desafios
funcionais do TCCV.

Sistema
Integrado e
Solugdes de

Apoioa Decisao

Tecnologias de
Informagaoe
Comunicagao

Figura 7:Esquema estratégico de intervencdo no dominio das TIC

A estrutura de execucdo de iniciativas de reforma no dominio das tecnologias de informacdoe
comunicacdo, consolida-se através do projeto de Adogdo de politicas relativas a tecnologia de
Informacdo e Comunicacdo, capaz de promover e garantir a utilizacdo de solugdes tecnoldgicos

de exceléncia, composto pelos trés eixos, abaixo descritos:
Cod. Eixos Descrigdo

Visa contribuir para a consolidagdo da infraestrutura tecnoldgica do
Eixo 1. Infraestrutura e Seguranca  TCCV, que inclui a aquisicdo de um mini data center, reforgando
assim a independéncia tecnoldgica da instituigdo.
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Decisao

Desmaterializagdo
Processual

Sistema Integrado e
SolucGes de Apoio a

Visa contribuir para uma governanga processual moderna e que dé

respostas as dificuldades resultantes da insularidade e periferizagdo

das entidades jurisdicionadas, agora alargadas no ambito da
entrada em vigor da LOFTC.

autonomia e do fluxo de tramitagdo processual.

Tabela 7: Descricdo dos eixos de intervencdo

Visa a operacionalizagdo de um sistema core integrado de gestdo
funcional do TCCV, num quadro que assegure o desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas que promovam a melhoria da eficiéncia,

Para intervencao nos trés eixos acima enunciados, estdo previstas a implementacdo das seguintes
atividades/acGes prioritarias.

AcgGes Indicadores Ano Base| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Acdo 1: Operacionalizacdo e
Implementacdo do Sistema
Integrado do Tribunal de
Contas, cobrindo todas as
areas
Acdo 2: Aquisicdo de um
Mini Data Center em niveis 0% 70% 80% 90% | 100%
de Infraestruturas
I) Taxa de cobertura
Acdo 3: Criacdo de processual do
infraestruturas tecnoldgicas Sistema Integrado
i do TCCV;
com Fapaadade de N/A 1
crescimento, tanto em rede, ) Mini data-center
como em capacidade de adquirido;
funcionamento
I} Prazo de inicio de
tacs
Acdo 4: Desenvolvimento de pres /ag.ao
~ ) eletronica de )
solugdes de um sistema de N/A Maio
o s contas;
apoio a decisdo
IV) Taxa de contas
Acdo 5: Implementacdo de re[metic!as
q ~ eletronicamente;
um sistema dle pres'Fagac.J de N/A 40% 60% 70% 90%
contas, através de ficheiros V) Taxa de processos
XML desmaterializados
no TCCV.
Acgdo 6: Desenvolvimento de
novas solucdes tecnoldgicas,
no ambito do Sistema N/A 30% 45% 60% 80%
Integrado do Tribunal de
Contas

Acdo 7: Desmaterializacdo
dos processos no Tribunal de
Contas
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A implementacdo do quadro de a¢des previstas no plano de desenvolvimento das TIC representa
um orcamento de 19 mil contos (31% do orcamento global de investimento), sob coordenacdo da
Diretora Geral.
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5. ANEXOS

5.1. Orcamento de programas e projetos (em revisao)

2020 2021 2022 2023 2024

Programa Secgdo | 3248261 551200 551200 551200 551200

Projeto 1. Procedimentos

AT " 224000
Fiscalizagdo Prévia

Projeto 2. Comunicagdo

) L . 70 400 70 400 70 400 70400 70 400
Fiscalizagdo Prévia

Projeto 3. Capacitagdo dos

auditores da UEPC 480800 480800 480800 480800 480800

Projeto 4. Auditoria concomitante

UFPC 2473061

Programa Secgao Il 0 179808 0 0 0

Projeto 1. Fiscalizagdo Sucessiva

Projeto 2. Parecer da CGE

Projeto 3. Fiscalizagdo

) ) 179808
Concomitante Sucessiva

Programa Secgao lll 0 1 000000 0 0 0

Projeto 1. Julgamento e
Responsabilidades

Projeto 2. Secretaria Judicial 1 000000

Programa Reforgo institucional do

Tcey 7206153 29 856955 3675637 2175637 2175637

Projeto 1 Governanga TC 1778859 2181318

Projeto 2.Infraestruturas Fisicas 10000000

Projeto 3. Quadro legal e

estatutario

Projeto 4. Tecnologias de 3000000 | 15500000 500000

informagdo e comunicagdo

Projeto 5- Recursos humanos 2427 294 2175637 2175637 2175637 2175637
Programa Comunicagao 1837928 3368192 1337928 437928 437928
Projeto 1. Comunicagdo Interna 100859 900000
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Projeto 2. Comunicagdo Externa 1400000

Projeto 3. Auditorias Cooperativas

Projeto 4. Capacitagdo dos

jurisdicionados na prestacdo de 437928 3267333 437928 437928 437928
contas
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